
公益財団法人日本ユニセフ協会 直接法
（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  事業活動によるキャッシュ・フロー

１．事業活動収入
基本財産運用収入 181,908 412,973 △ 231,065

基本財産利息収入 181,908 412,973 △ 231,065
会費収入 57,486,000 57,142,000 344,000

会費収入 57,486,000 57,142,000 344,000
寄付金募金収入 23,763,720,287 22,461,634,821 1,302,085,466

寄付金収入 40,620,000 60,754,500 △ 20,134,500
募金収入 23,723,100,287 22,400,880,321 1,322,219,966

為替差益収入 24,161,596 230,220 23,931,376
為替差益収入 24,161,596 230,220 23,931,376

雑収入 227,948 297,038 △ 69,090
利息収入 227,948 129,181 98,767
雑収入 0 167,857 △ 167,857

その他の事業活動収入 167,285,833 0 167,285,833
事業活動収入計 24,013,063,572 22,519,717,052 1,493,346,520

２．事業活動支出

本部拠出金支出 20,972,935,325 18,212,676,881 2,760,258,444
本部拠出金 20,972,935,325 18,212,676,881 2,760,258,444

啓発宣伝事業支出 295,314,007 273,795,696 21,518,311
資料費支出 86,552,059 82,433,942 4,118,117
催事費支出 24,804,735 19,044,687 5,760,048
広報費支出 10,550,912 10,853,648 △ 302,736
業務委託費支出 36,699,730 30,661,634 6,038,096
旅費交通費支出 53,616 1,574,394 △ 1,520,778
通信運搬費支出 5,839,752 5,707,053 132,699
諸雑費支出 2,601,387 2,274,699 326,688
人件費支出 120,751,382 113,614,988 7,136,394
施設管理料支出 7,460,434 7,630,651 △ 170,217

啓発宣伝地域普及事業費支出 95,514,611 90,847,212 4,667,399
会員関係費支出 256,036 775,708 △ 519,672
地方普及費支出 87,047,868 81,989,993 5,057,875
諸雑費支出 441,816 562,651 △ 120,835
人件費支出 7,083,897 6,797,626 286,271
施設管理料支出 684,994 721,234 △ 36,240

募金活動事業費支出 3,004,236,099 2,917,767,421 86,468,678
資料費支出 91,395,519 85,399,669 5,995,850
募金箱費支出 124,516 1,615,143 △ 1,490,627
催事費支出 10,141,048 6,114,058 4,026,990
旅費交通費支出 997,417 1,577,415 △ 579,998
通信運搬費支出 513,903,398 488,591,992 25,311,406
地方委託費支出 140,000 100,000 40,000
広報費支出 70,435,528 15,209,802 55,225,726
業務委託費支出 1,981,021,096 1,976,501,747 4,519,349
為替差損支出 0 11,509,237 △ 11,509,237
諸雑費支出 12,688,698 12,488,371 200,327
人件費支出 301,597,288 295,496,206 6,101,082
施設管理料支出 21,791,591 23,163,781 △ 1,372,190

国際協力研修事業費支出 6,264,118 4,027,671 2,236,447
国際協力講座支出 255,685 100,000 155,685
海外インターン派遣支出 1,988,559 0 1,988,559
諸雑費支出 221,253 279,631 △ 58,378

キャッシュ・フロー計算書
2021年 1月 1日から 2021年12月31日まで



人件費支出 3,541,706 3,377,683 164,023
施設諸経費支出 256,915 270,357 △ 13,442

本部業務分担金支出 614,395,180 536,490,525 77,904,655
本部業務分担金 614,395,180 536,490,525 77,904,655

管理費支出 13,137,686 12,774,246 363,440
人件費支出 4,158,889 3,838,865 320,024
諸雑費支出 8,271,539 8,144,901 126,638
施設諸経費支出 707,258 790,480 △ 83,222

その他の事業活動支出 0 164,563,177 △ 164,563,177
事業活動支出計 25,001,797,026 22,212,942,829 2,788,854,197

事業活動によるキャッシュ・フロー △ 988,733,454 306,774,223 △ 1,295,507,677
Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー

１．投資活動収入

特定資産取崩収入 158,041,406 17,820,129 140,221,277
退職給付引当資産取崩収入 18,351,358 17,820,129 531,229
什器備品等減価償却引当資産取崩収入 136,400,000 0 136,400,000
指定寄付金積立資産取崩収入 3,290,048 0 3,290,048

投資活動収入計 158,041,406 17,820,129 140,221,277
２．投資活動支出

基本財産取得支出 15,508,900 15,508,900 0
建物減価償却引当資産取得支出 15,508,900 15,508,900 0

特定資産取得支出 119,821,441 135,562,121 △ 15,740,680
退職給付引当資産取得支出 27,182,992 23,483,949 3,699,043
什器備品等減価償却引当資産取得支出 51,638,449 51,552,490 85,959
会館修繕積立資産取得支出 41,000,000 41,000,000 0
指定寄付金積立資産取得支出 0 19,525,682 △ 19,525,682

固定資産取得支出 152,662,205 5,137,037 147,525,168
什器備品取得支出 3,228,305 2,060,051 1,168,254
建設仮勘定支出 136,400,000 0 136,400,000
ソフトウエア仮勘定支出 13,033,900 3,076,986 9,956,914

投資活動支出計 287,992,546 156,208,058 131,784,488
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 129,951,140 △ 138,387,929 8,436,789

Ⅲ  財務活動によるキャッシュ・フロー

１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額 △ 1,118,684,594 168,386,294 △ 1,287,070,888
Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高 5,904,181,377 5,735,795,083 168,386,294
Ⅶ  現金及び現金同等物の期末残高 4,785,496,783 5,904,181,377 △ 1,118,684,594


